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　東日本大震災当時、宮城県葬祭業協同組合は県との災害協定に基づき、組合員一丸
となって未曾有とも言える事態に対応、葬祭業の地域インフラ組織としての存在感を
高めた。
　一方、ここ数年は小家族化に加え、価値観の多様化などで葬儀自体が大きく変化し
ている。日本的葬祭儀礼文化をどのように継承・変革し、さらにどう発展させていく
べきか、地域葬祭業の役割も踏まえ、宮城県葬祭業協同組合の皆さまに語ってもらった。

　
北
川　

宮
城
県
葬
祭
業
協
同
組
合
は
、
宮

城
県
内
の
地
域
葬
祭
業
が
一
つ
の
組
織
の
基

に
、
高
品
質
の
葬
祭
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
と
お

客
様
に
選
ん
で
い
た
だ
け
る
会
社
づ
く
り
を

目
標
と
し
て
昭
和
57
年
に
発
足
、
ま
も
な
く

40
年
に
な
り
ま
す
。
組
合
員
数
は
現
在
42
社

で
す
。
こ
の
歴
史
の
中
で
大
き
な
出
来
事
は
、

や
は
り
東
日
本
大
震
災
で
す
。
各
社
も
被
災

し
た
中
で
、
当
時
の
倉
島
義
彦
、
日
下
覚
実

理
事
長
を
中
心
に
菅
原
裕
典
現
理
事
長
が
災

害
対
策
本
部
長
と
し
て
、
ご
遺
体
の
お
引
き

取
り
な
ど
に
全
力
で
対
応
し
ま
し
た
。
大
友

さ
ん
は
、
い
か
が
で
し
た
か
。

　

大
友
　
震
災
早
朝
、
岩
沼
市
の
対
策
本
部

組
合
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
だ

東
日
本
大
震
災
時
の
対
応

価値観の多様化の中で、
葬祭儀礼文化を守る
地域葬祭業の役割
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う
の
が
お
葬
式
で
す
。
私
は
、「
村
八
分
の

残
り
の
二
分
は
火
事
と
葬
式
」
だ
と
教
え
ら

れ
て
き
ま
し
た
。
村
八
分
さ
れ
た
家
で
も
、

火
事
と
葬
式
の
と
き
は
、
手
伝
わ
な
く
ち
ゃ

い
け
な
い
と
昔
か
ら
伝
え
ら
れ
い
ま
し
た
。

　

日
下　

今
は
、
生
活
様
式
の
中
で
宗
教
的

部
分
は
ほ
と
ん
ど
関
係
な
く
な
っ
て
い
る
。

暖
か
く
見
送
っ
て
あ
げ
る
と
い
う
す
ご
く
便

利
な
言
葉
で
ひ
と
く
く
り
に
す
る
と
、
宗
教

的
概
念
は
必
要
な
く
な
り
ま
す
。

　

高
校
生
に
お
布
施
に
つ
い
て
聞
い
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
お
寺
さ
ん
は
お
葬
式
を
す
る

た
め
だ
け
の
も
の
と
し
か
意
識
し
て
い
な
い

た
め
、
お
寺
に
お
金
を
払
う
と
い
う
こ
と

が
な
か
な
か
現
実
感
が
な
い
の
で
す
。
宗
教

的
な
意
味
合
い
が
家
庭
内
で
伝
わ
っ
て
お
ら

ず
、
そ
れ
と
一
緒
に
宗
教
的
概
念
も
家
庭
か

ら
置
き
去
り
に
な
っ
て
し
ま
い
、
同
時
に
ご

葬
儀
の
意
味
も
分
か
ら
な
く
な
っ
て
い
ま

す
。

　

菅
原
　
た
し
か
に
そ
う
で
す
ね
。
お
布
施

に
対
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
誤
解
も
生
じ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

　

渡
辺(

進)　

目
先
の
情
報
か
ら
葬
儀
の
意

義
を
知
ら
ず
に
簡
略
化
・
省
略
を
選
択
す
る

方
も
増
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
ご
遺
族
は
、

葬
儀
で
お
別
れ
の
け
じ
め
を
つ
け
、
終
わ
れ

ば
普
通
の
生
活
に
戻
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
私
の
父
が
亡
く
な
っ
た
と
き
、
今
後
は

家
を
継
ぐ
者
で
す
と
私
が
お
披
露
目
さ
れ
、

そ
の
後
、
だ
い
ぶ
助
け
て
い
た
だ
い
た
経
験

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
葬
祭
に
は
、地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
の
役
割
が
あ
り
ま
す
。
地
域
の
方

や
ご
親
戚
と
交
流
で
き
る
大
き
な
機
会
で

す
。
そ
し
て
飲
食
、会
場
、運
行
、引
き
出
物
、

生
花
な
ど
他
業
種
へ
の
経
済
波
及
効
果
が
高

く
、
影
響
力
あ
る
重
要
な
業
種
で
す
。

　

金
子　

日
本
で
は
、
宗
教
と
生
活
が
密
着

し
て
お
ら
ず
、
教
育
の
な
か
で
も
宗
教
儀
礼

を
教
え
な
い
、
分
か
ら
な
い
ま
ま
で
社
会
人

と
な
り
、
大
人
に
な
っ
て
も
そ
の
情
報
に
触

れ
な
い
方
が
多
い
。
そ
こ
に
、
い
ざ
葬
儀
と

言
わ
れ
て
も
な
か
な
か
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

葬
祭
儀
礼
文
化
の
役
割
を
考
え
る
な
ら
、
私

た
ち
葬
祭
業
が
、
宗
教
儀
礼
や
宗
教
に
か
か

わ
る
地
域
の
風
習
な
ど
も
取
り
入
れ
、
お
別

れ
に
対
す
る
考
え
方
な
ど
を
お
伝
え
し
て
行

か
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

北
川　

各
社
が
大
事
に
し
て
い
る
ポ
イ
ン

ト
を
紹
介
し
て
下
さ
い
。

　

私
は
、
お
客
さ
ま
の
お
気
持
ち
を
ど
の
よ

う
に
担
当
者
が
感
じ
取
れ
る
か
と
い
う
と
こ

ろ
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
会
社
で
は
、
わ

ざ
と
ニ
コ
ニ
コ
し
た
り
機
嫌
悪
そ
う
に
し
た

り
い
ろ
い
ろ
変
え
、
社
員
に
対
応
力
を
身
に

つ
け
て
も
ら
お
う
と
し
て
い
ま
す
。
ど
う
ア

プ
ロ
ー
チ
し
て
く
る
か
楽
し
み
な
の
で
す
。

　

大
友　

満
足
度
が
テ
ー
マ
で
す
。
当
社
の

霊
柩
車
は
ド
ラ
イ
バ
ー
以
外
お
１
人
し
か
乗

れ
な
い
の
で
、
火
葬
場
に
行
く
途
中
い
ろ
ん

な
話
し
を
し
な
が
ら
、
泣
い
た
り
笑
っ
た
り

し
な
が
ら
行
き
、
そ
れ
が
悲
し
み
を
和
ら
い

げ
て
く
れ
ま
す
。

　

渡
辺(

由)　

地
域
の
葬
祭
業
な
ら
で
は
の

情
報
量
と
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
良
さ
で
す
。
住

職
さ
ま
の
性
格
な
ど
も
よ
く
存
じ
上
げ
て
い

ま
す
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で

き
ま
す
。
お
寺
さ
ん
か
ら
言
わ
せ
る
と
、
大

手
は
担
当
者
が
変
わ
る
か
ら
何
度
同
じ
こ
と

を
言
っ
て
も
駄
目
だ
そ
う
で
す
。
喪
主
さ
ま

と
お
寺
さ
ん
と
葬
祭
業
、
こ
の
三
角
形
を
大

事
に
保
ち
な
が
ら
や
っ
て
い
け
る
の
が
地
域

葬
祭
業
の
特
色
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

日
下　

社
是
は
「
感
動
、
感
謝
、
共
感
」

と
「
地
域
社
会
に
お
け
る
家
族
文
化
伝
承
に

貢
献
す
る
こ
と
」
で
す
。
お
客
さ
ま
の
ご
要

望
に
全
力
で
応
え
ら
れ
る
葬
儀
社
で
あ
れ
、

で
す
。
社
長
か
ら
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
ご

家
族
の
心
が
、
最
大
限
に
故
人
に
向
け
ら
れ

た
と
き
に
葬
送
儀
礼
は
完
結
し
、
そ
れ
が
達

成
さ
れ
た
と
き
に
ご
遺
族
の
平
穏
と
満
足
が

得
ら
れ
る
と
い
う
よ
う
な
考
え
方
で
や
っ
て

い
ま
す
。
葬
送
儀
礼
そ
の
も
の
が
そ
の
ご
家

族
の
文
化
の
伝
承
に
繫
が
り
ま
す
。
目
線
は

ご
家
族
と
地
域
社
会
で
す
。

　

金
子　

最
終
的
に
故
人
に
対
し
て
あ
り
が

と
う
、
逆
に
故
人
か
ら
も
あ
り
が
と
う
と

言
っ
て
く
れ
て
い
る
、
そ
う
し
た
気
持
ち
を

ご
遺
族
さ
ま
に
持
っ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
で

す
。
当
社
で
は
今
、「
送
る
心
」で
は
な
く
、「
送

る
形
」
に
し
て
お
り
、
ど
の
よ
う
な
形
で
も
、

で
、
市
長
直
々
の
特
命
を
い
た
だ
き
、
私
は

そ
の
と
き
、
と
に
か
く
プ
ロ
の
私
に
任
せ
て

く
れ
と
言
い
ま
し
た
。
首
長
か
ら
直
接
連
絡

を
い
た
だ
い
た
の
が
、
大
き
な
混
乱
も
な
く

進
め
ら
れ
た
要
因
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　

渡
辺(

由)

　
仙
台
の
葛
岡
斎
場
で
は
、
電

話
受
付
が
ま
ま
な
ら
な
い
た
め
、
夜
中
に
火

葬
場
の
門
の
前
で
並
び
、
車
中
泊
を
し
て
朝

に
門
が
開
い
た
ら
入
る
と
い
う
こ
と
を
、
毎

日
繰
り
返
し
て
い
ま
し
た
。

　

日
下
　
ご
遺
体
が
日
に
日
に
増
え
、
納
棺

前
に
歯
型
採
取
す
る
歯
科
医
が
足
り
な
か
っ

た
り
、
自
衛
隊
が
夜
に
運
ん
で
来
る
ド
ラ
イ

ア
イ
ス
が
、
翌
朝
に
は
溶
け
て
い
た
り
、
手

間
取
り
ま
し
た
。
ま
た
沿
岸
部
で
は
火
葬
が

間
に
合
わ
な
い
た
め
や
む
な
く
土
葬
を
行
っ

た
後
に
、
ご
遺
族
か
ら
火
葬
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
か
ら
お
願
い
し
た
い
と
言
わ
れ
、

対
応
が
大
変
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

菅
原
　
大
震
災
時
の
対
応
が
う
ま
く
進
ん

だ
の
は
、
大
友
さ
ん
の
、
俺
に
任
せ
て
く
れ

と
い
う
言
葉
に
尽
き
ま
す
。
現
場
の
様
々
な

場
面
で
、
社
員
は
相
当
精
神
的
強
さ
が
求
め

ら
れ
ま
し
た
が
、
仕
事
が
で
き
な
く
な
っ
た

と
い
う
者
は
お
り
ま
せ
ん
。
警
察
で
の
ご
遺

体
の
対
応
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
経
て

い
た
か
ら
こ
そ
、
こ
の
未
曾
有
の
大
震
災
を

乗
り
越
え
ら
れ
ま
し
た
。
先
輩
た
ち
が
、
雫

石
や
御
巣
鷹
山
航
空
機
事
故
な
ど
の
時
に
、

霊
柩
と
い
う
形
で
現
地
に
入
っ
て
い
た
経
験

が
、
大
震
災
時
の
対
応
を
可
能
に
し
た
。
普

通
に
お
亡
く
な
り
に
な
っ
た
方
も
、
泥
に
ま

み
れ
て
亡
く
な
っ
た
方
も
同
じ
よ
う
に
弔
い

を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
職
業
観
を

我
々
は
常
に
持
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

東
日
本
大
震
災
の
教
訓
は
、
や
は
り
備
え

あ
れ
ば
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
阪
神
淡
路
大

震
災
の
時
、
現
地
で
得
た
経
験
が
、
全
国
初

の
県
と
の
災
害
協
定
に
繫
が
っ
て
い
く
の
で

す
。
棺
な
ど
を
我
々
で
対
応
で
き
た
の
で
、

外
部
の
大
手
葬
祭
企
業
が
入
っ
て
来
ま
せ
ん

で
し
た
。
大
手
が
入
る
と
全
部
仕
切
ら
れ
、

あ
の
と
き
は
地
元
の
葬
儀
屋
さ
ん
何
も
で
き

な
か
っ
た
よ
ね
、
と
い
う
話
に
ま
で
な
る
の

で
す
。

　

北
川　

と
こ
ろ
で
葬
祭
儀
礼
へ
の
関
心

が
、
最
近
薄
ら
い
で
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

私
の
実
家
は
曹
洞
宗
の
寺
院
で
、
幼
い
頃
か

ら
宗
教
儀
礼
は
当
た
り
前
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
父
親
が
亡
く
な
っ
て
感
じ
た

の
は
、
お
葬
式
の
必
要
性
を
さ
ら
に
強
く
思

う
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で

出
来
る
だ
け
少
人
数
で
と
い
う
ご
遺
族
も
増

え
て
い
ま
す
が
、
心
の
け
じ
め
と
い
う
意
味

合
い
に
お
い
て
、
き
ち
ん
と
し
た
お
別
れ
を

す
る
場
の
必
要
性
は
不
変
だ
と
思
い
ま
す
。

　

大
友
　
今
は
結
婚
式
も
や
ら
な
い
時
代
に

な
り
、
葬
式
の
様
式
な
ど
に
も
影
響
し
て
い

ま
す
。
宗
教
的
儀
礼
と
は
別
な
話
で
、
お
葬

式
は
き
ち
ん
と
や
る
べ
き
で
す
。
お
葬
式
は
、

亡
く
な
っ
た
人
を
ご
遺
族
が
守
っ
て
い
く
と

い
う
こ
と
を
お
知
ら
せ
し
、
こ
れ
か
ら
生
き

て
い
く
方
々
を
み
ん
な
で
応
援
し
よ
う
と
い

大友浩幸 氏 菅原裕典 氏

金子隆史 氏

北川宏道 氏

お
葬
式
が
で
き
る
こ
と
を
お
伝
え
し
ま
す
。

　

菅
原
　
お
客
様
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
例
え

ば
、
１
０
０
０
円
の
時
計
で
十
分
の
人
、
１

０
０
万
円
の
時
計
を
着
け
る
こ
と
に
強
い
思

い
が
あ
る
人
も
い
る
。
私
ど
も
も
リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
な
金
額
か
ら
ハ
イ
グ
レ
ー
ド
の
商
品
ま

で
揃
え
て
い
ま
す
。
５
人
し
か
参
列
し
な
い

が
一
番
ハ
イ
グ
レ
ー
ド
の
も
の
を
と
い
う
ご

要
望
も
あ
り
ま
す
。
当
社
で
も
、
そ
れ
を
実

現
で
き
る
よ
う
誠
心
誠
意
、
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

渡辺由之 氏

日下利治 氏

渡辺進也 氏

目
線
は
「
ご
家
族
」
と
「
地
域
社
会
」
に

　

北
川　

こ
れ
か
ら
の
組
合
事
業
や
姿
勢
な

ど
に
つ
い
て
お
話
く
だ
さ
い
。

　

菅
原
　
人
が
死
を
迎
え
た
と
き
の
儀
礼
を

行
う
の
が
我
々
の
仕
事
で
す
。
で
す
か
ら
、

し
っ
か
り
と
し
た
倫
理
観
と
自
信
を
持
ち
、

そ
の
家
の
仕
切
り
を
ち
ゃ
ん
と
組
み
立
て
ら

れ
る
よ
う
、
葬
祭
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
教
育
に

力
を
入
れ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
に
は
１
０
０
人
い
れ
ば
１
０
０
通
り

の
お
葬
式
を
考
え
る
引
き
出
し
を
い
っ
ぱ
い

持
つ
こ
と
。
究
極
の
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
る
葬

祭
業
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
や
っ
た
ら
、
ど
ん

な
仕
事
に
も
関
わ
れ
ま
す
。

　

ご
葬
儀
は
高
貴
な
仕
事
で
、
最
大
の
儀
礼

文
化
で
す
。
私
た
ち
の
先
輩
た
ち
は
、
見
下

新
し
い
発
想
の
若
い
世
代
に
期
待

さ
れ
て
い
た
時
代
が
あ
っ
た
り
、
自
分
の
仕

事
を
隠
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
時
代
が
あ

り
、
大
変
苦
労
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
今
は
、

若
い
人
た
ち
が
こ
の
仕
事
を
し
た
い
と
思
っ

て
、
こ
の
業
界
に
入
っ
て
葬
祭
に
携
わ
り
た

い
と
思
っ
て
く
れ
る
良
い
時
代
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。

　

渡
辺(

由)　

お
葬
式
相
談
員
と
い
う
独
自

の
資
格
制
度
を
立
ち
上
げ
、
今
年
は
第
１
回

目
の
更
新
年
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
、
消

費
者
に
よ
り
良
い
情
報
を
提
供
出
来
る
よ
う

な
内
容
に
し
て
い
き
ま
す
。

　

日
下　

会
員
社
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
課

題
で
す
。
Ｈ
Ｐ
委
員
会
で
は
、
デ
ー
タ
を
取

得
し
知
識
を
溜
め
る
社
会
に
対
応
し
ま
す
。

　

大
友
　
組
合
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
組
織
と
話

し
合
い
が
で
き
、
県
の
震
災
追
悼
式
な
ど
共

同
受
注
で
き
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
っ
て
き
ま

し
た
。
よ
り
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。

　

金
子
　
理
事
会
や
理
事
長
の
伝
え
た
い
こ

と
、
知
識
を
で
き
る
だ
け
組
合
員
全
員
が
共

有
で
き
る
組
織
に
す
べ
く
活
動
し
ま
す
。

　

北
川
　
経
営
者
、
社
員
向
け
研
修
会
な
ど

織
り
交
ぜ
て
や
っ
て
い
ま
す
が
、
時
代
に

合
っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
も
検
討
し
ま
す
。

　

渡
辺(

進)

　
同
業
者
が
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を

共
有
す
る
な
ど
連
携
が
で
き
る
こ
と
、
意
義

深
い
こ
と
で
す
。
共
通
目
的
を
設
定
、
公
と

し
て
の
組
合
活
動
を
推
進
し
業
界
が
盛
り
上

が
る
こ
と
は
モ
デ
ル
的
な
取
り
組
み
で
す
。

　

菅
原
　
目
標
は
、
地
元
葬
祭
業
が
力
強
く
、

脈
々
と
生
き
延
び
て
い
く
こ
と
で
す
。
み
ん

な
が
潤
え
ば
、
一
番
得
す
る
の
は
地
域
生
活

者
で
す
。
組
合
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
連
携
、

情
報
交
換
し
な
が
ら
Ｐ
Ｒ
し
て
い
く
こ
と
で

す
。
そ
し
て
組
合
の
安
心
ブ
ラ
ン
ド
を
も
っ

と
創
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

女
川
の
震
災
復
興
が
成
功
し
た
の
は
「
還

暦
以
上
の
人
間
は
口
出
す
な
」
と
や
っ
た
か

ら
で
す
。
若
い
世
代
の
人
た
ち
の
発
想
は
違

い
ま
す
。
町
を
高
台
に
造
っ
た
り
、
高
い
防

潮
堤
に
し
な
か
っ
た
り
、
人
が
集
ま
る
工
夫

は
女
川
が
ピ
カ
イ
チ
で
す
。
当
組
合
も
若
い

世
代
の
方
々
の
台
頭
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

葬
祭
業
は
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

役
割
。
大
き
い
経
済
波
及
効
果
も

地
域
葬
祭
業
な
ら
で
は
の

情
報
量
と
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
良
さ
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