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教
員
試
験
に
失
敗
。
多
賀
城
店
で

レ
ジ
打
ち
か
ら
ス
タ
ー
ト

ん
。
大
学
生
協
の
寮
に
入
っ
て
、

１
日
か
ら
４
日
間
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

を
し
て
、
オ
ー
プ
ン
の
５
日
に
レ

ジ
に
立
っ
た
ん
で
す
。

　
菅
原
　
な
ぜ
、
１
号
店
が
多
賀

城
だ
っ
た
ん
で
す
か
。

　
齋
藤
　
仙
台
周
辺
で
２
０
０
坪

の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
展
開

で
き
る
立
地
と
し
て
、
適
地
で
し

た
。

　
菅
原
　
そ
の
店
の
レ
ジ
打
ち
か

ら
物
語
が
始
ま
っ
た
の
で
す
ね
。

　
齋
藤
　
そ
う
で
す
ね
。
牛
乳
か

ら
灯
油
の
配
達
、加
入
活
動
な
ど
、

何
で
も
や
り
ま
し
た
。
当
時
、
生

協
に
女
性
が
加
入
し
て
い
た
だ
く

と
き
に
、
利
用
者
の
名
前
を
書
い

て
下
さ
い
と
い
う
と
、
ほ
と
ん
ど

の
方
が
夫
の
名
前
を
書
く
方
が
多

か
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。

ま
だ
ま
だ
女
性
が
ご
自
分
の
名
前

を
全
面
に
出
す
と
い
う
時
代
で
は

な
か
っ
た
で
す
ね
。

　
菅
原
　
青
森
県
内
で
の
先
生
希

望
か
ら
多
賀
城
に
生
活
を
移
さ
れ

　
菅
原
　
齋
藤
さ
ん
は
、
青
森
県

弘
前
市
か
ら
仙
台
に
来
ら
れ
て
か

ら
、
生
協
活
動
に
入
ら
れ
た
ん
で

す
か
。

　
齋
藤
　
実
は
、
大
学
１
年
生
か

ら
４
年
間
、
ア
ル
バ
イ
ト
代
わ
り

に
大
学
生
協
の
運
営
な
ど
に
携
わ

る
学
生
委
員
を
や
っ
た
ん
で
す
。

売
店
を
手
伝
っ
た
り
、
勉
強
も
し

ま
し
た
が
、
生
協
に
行
っ
て
い
る

ほ
う
が
多
か
っ
た
か
な
。

　
卒
業
後
は
教
員
に
な
り
た
か
っ

た
の
で
す
が
、
教
員
採
用
試
験
に

失
敗
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
弘
前

で
先
生
に
な
る
口
は
な
い
な
と

思
っ
て
い
た
と
き
、
宮
城
県
民
生

協
か
ら
１
号
店
の
多
賀
城
店
が
４

月
５
日
に
オ
ー
プ
ン
す
る
け
ど
、

レ
ジ
係
が
足
り
な
い
と
言
っ
て
き

た
ん
で
す
。

　
３
月
31
日
に
仙
台
に
来
た
の
で

す
が
、
誰
も
知
り
合
い
が
い
ま
せ

ま
す
。
悩
ま
な

か
っ
た
で
す
か
。

　
齋
藤
　
ほ
と
ん

ど(

笑)

。
理
念

に
共
感
し
、
生
協

活
動
が
面
白
く

て
。
資
金
が
貯
り

人
材
も
育
て
ば
、

ま
た
新
し
い
店
を

出
し
て
い
け
る
と

い
う
事
業
そ
の
も

の
に
は
悩
み
は
あ

り
ま
せ
ん
し
、
職

業
と
し
て
も
。

　
菅
原
　
と
て
も
楽
し
か
っ
た
と

言
わ
れ
ま
し
た
が
。

　
齋
藤
　
苦
労
が
な
い
と
は
言
い

ま
せ
ん
。
で
も
、
み
ん
な
と
一
緒

に
商
品
を
開
発
し
た
り
、
家
計
の

勉
強
を
し
た
り
夢
中
で
し
た
。
そ

れ
ま
で
消
費
者
の
方
は
、
メ
ー

カ
ー
の
商
品
を
買
っ
て
い
た
中

で
、
生
協
商
品
を
買
っ
て
下
さ
い

と
い
う
わ
け
で
す
か
ら
、
中
味
を

勉
強
し
な
い
と
売
れ
な
い
ん
で

す
。
一
生
懸
命
に
や
り
ま
し
た

ね
。
そ
こ
に
生
協
の
価
値
が
あ
る

ん
で
す
。
商
品
を
作
っ
て
、
そ
れ

が
受
け
入
れ
ら
れ
る
、
こ
れ
ほ
ど

楽
し
い
も
の
は
な
い
っ
て
思
い
ま

し
た
。
　

　
菅
原
　
み
や
ぎ
生
協
が
ぐ
ん
ぐ

ん
伸
び
る
一
方
で
、
地
域
の
店
と

の
競
争
時
代
に
入
っ
て
い
き
ま
し

た
ね
。

　
齋
藤
　
生
協
は
一
般
小
売
店
と

の
接
点
が
弱
か
っ
た
の
で
す
が
、

日
専
連
仙
台
会
と
の
提
携
を
す
す

め
ま
し
た
。
今
で
も
宮
城
県
に
お

い
て
は
、
協
同
組
合
こ
ん
わ
会
が

あ
り
、
農
林
漁
協
、
専
門
店
会
の

定
期
交
流
が
続
い
て
い
ま
す
。

　
菅
原
　
生
協
で
働
く
方
は
女
性

が
多
く
、
女
性
の
労
働
環
境
の
改

善
面
で
は
先
端
を
行
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
す
か
。

　
齋
藤
　
生
協
で
は
、
設
立
当
初

か
ら
男
女
差
別
は
な
い
ん
で
す
。

働
き
が
い
の
あ
る
、
人
間
ら
し
い

労
働
と
い
う
観
点
に
着
目
し
て
き

ま
し
た
。

　
菅
原
　
最
近
で
は
、
地
元
の
企

業
に
就
職
で
き
な
い
学
生
さ
ん
が

増
え
ま
し
た
ね
。

　
齋
藤
　
清
月
記
で
は
、
新
卒
者

の
定
期
採
用
は
さ
れ
て
い
る
の
で

す
ね
。

　
菅
原
　
当
社
は
、
上
場
で
き
る

よ
う
な
企
業
体
質
を
作
ろ
う
と
し

て
お
り
ま
し
て
、
今
年
で
設
立
25

周
年
に
な
る
の
で
す
が
、
お
か
げ

さ
ま
で
、
大
学
生
が
就
職
先
と
し

て
選
ん
で
頂
け
る
よ
う
に
な
り
、

今
年
は
４
人
を
採
用
し
ま
し
た
。

昨
年
の
会
社
説
明
会
に
は
１
５
０

人
が
来
ら
れ
、
今
年
３
月
に
は

３
６
０
人
で
す
。
こ
の
業
種
を
大

学
生
に
選
ん
で
頂
い
て
大
変
あ
り

が
た
い
で
す
ね
。

　
齋
藤
　
そ
れ
は
、
菅
原
さ
ん
始

め
、従
業
員
、業
界
の
方
々
の
並
々

な
ら
な
い
努
力
が
実
っ
て
い
る
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　
齋
藤
　
菅
原
さ
ん
は
、
ど
う
し

て
葬
儀
業
を
始
め
た
の
で
す
か
。

　
菅
原
　
私
の
父
、
清
一
の
実
家

が
葬
儀
業
を
営
ん
で
お
り
ま
し

て
、
私
自
身
、
小
学
生
の
と
き
か

あ
な
た
が
何
を
す
る
か
、
何

を
し
た
か
が
重
要
な
ん
で
す

　宮城県世帯数の62％の加入率を誇るみやぎ生協理事

長の齋藤昭子さん。競争が激しい団塊の中で、様々な

対外活動に活躍されています。これからの時代をどう

生きていくべきか、伺いました。

清月記 SPECIAL対談
齋藤昭子さんが語る「女性の生き方」

「ポジションで人は評価されません」

菅原　裕典
すがわら・ひろのり
1960年宮城県塩釜市生まれ。83年
東北学院大学経済学部経済学科卒
業。83年名古屋・中京葬儀社入社。
85年3月、父・清一とともにすがわ
ら葬儀社設立。89年仙台メモリア
ルサービス設立、社長就任。2000
年エポックせんだい設立、社長就
任。01年社会福祉法人無量壽会理
事長就任。01年せんだい泉エフエ
ム放送取締役。01年㈱すがわら葬
儀社社長就任。10年宮城学院中学
校・高等学校父母教師会会長就任

齋藤　昭子
さいとう・あきこ
1947年青森県弘前市生まれ。70年
弘前大学教育学部卒業と同時に旧
宮城県民生協へ。82年合併でみや
ぎ生協理事、2003年副理事長。09
年から理事長に就任、メンバー 62
万人、県内世帯の68％という加入
率日本一の生協を率いる。30年近
く前から環境・福祉問題に取り組
み、生協活動の理念を実践してい
る。宮城県内第1号店舗の多賀城
店でレジチェッカーからスタート、
灯油や牛乳配達など、メンバー加
入活動も「とにかく一生懸命やり
ました」。
宮城県生活協同組合連合会会長理
事、日本ユニセフ協会宮城県支部
副会長、みやぎ・環境とくらし・ネッ
トワーク副理事長、NPO法人介護
サービス非営利団体ネットワーク
みやぎ副理事長なども兼任する。

ら
葬
儀
業
の
手
伝
い
を
し
て
い
ま

し
た
。
父
は
11
人
兄
弟
の
６
番
目

で
Ｊ
Ｒ
に
勤
め
た
の
で
す
が
、
退

職
し
た
後
、
私
は
こ
の
仕
事
が
大

好
き
で
、
24
歳
の
時
に
一
緒
に
始

め
た
の
で
す
。

　
齋
藤
　
そ
う
で
し
た
か
。

　
菅
原
　
齋
藤
さ
ん
は
、
み
や
ぎ

生
協
の
理
事
長
と
し
て
大
き
な
組

織
を
牽
引
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
改

め
て
苦
労
だ
っ
た
な
あ
と
、
思
っ

た
と
き
は
い
つ
で
し
た
か
。

　
齋
藤
　
や
は
り
、
宮
城
県
民
生

協
と
宮
城
県
学
校
生
協
が
合
併
し

た
前
後
で
す
。
同
じ
生
協
と
い
っ

て
も
、
組
織
文
化
も
違
い
ま
す
か

ら
、エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
ま
し
た
。

対
等
合
併
を
実
現
し
、
み
や
ぎ
生

協
を
誕
生
さ
せ
た
の
は
、
両
ト
ッ

プ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
し

た
。

　
菅
原
　
役
職
の
問
題
と
か
あ
り

清月記本社で

ま
す
ね
。

　
齋
藤
　
私

は

い

つ

も

言
っ
て
る
の

で
す
が
、
ポ

ジ
シ
ョ
ン
が

重
要
な
の
で

は
な
い
、
あ

な
た
が
何
を

す
る
か
、
何

を
し
た
か
が

重
要
な
の
で

す
と
。
ど
う

し
て
も
役
職

に
は
限
り
が

あ
り
ま
す
。

商
品
を
開
発
し
て
、
受
け
入
れ
ら

れ
る
ほ
ど
楽
し
い
も
の
は
な
い

第1回

宮城県民生協と宮城県学校生協の合併に向けての準備
後の役職員メンバー。右から5番目が齋藤さん

ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
人
は
評
価
さ
れ
な

い
ん
で
す
。
生
協
で
い
え
ば
、
メ

ン
バ
ー
さ
ん
と
接
す
る
所
が
一
番

大
事
で
、
こ
こ
で
評
価
が
決
ま
る

と
思
っ
て
ま
す
。

　
菅
原
　
そ
の
立
場
、
立
場
で
、

ど
う
努
力
す
る
か
で
す
ね
。
と
こ

ろ
で
、
私
ど
も
の
商
売
に
つ
い
て

日
頃
、
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
お
ら

れ
ま
す
か
。

　
齋
藤
　
と
て
も
大
切
な
ご
職
業

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
メ
ン
バ
ー

の
方
か
ら
、
こ
れ
か
ら
は
一
人
、

二
人
暮
ら
し
の
方
が
多
く
な
る
の

で
、
生
協
で
共
同
墓
地
を
作
れ
な

い
の
か
と
言
わ
れ
ま
す
。
そ
し
て

ご
自
分
の
最
後
の
と
き
を
、
こ
う

し
た
い
と
い
う
ご
意
見
の
方
も
増

え
て
い
ま
す
。
少
子
高
齢
化
が
急

激
に
進
む
中
で
、
地
域
で
支
え
合

う
仕
組
み
づ
く
り
と
人
材
育
成
が

ま
す
ま
す
必
要
に
な
っ
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。

　
菅
原
　
私
ど
も
も
、
儀
礼
文
化

の
継
承
者
と
し
て
、
今
後
と
も
頑

張
っ
て
ま
い
り
ま
す
。
長
時
間
に

わ
た
り
、
大
変
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。


